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͘ 
,Žǁ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

 

͙ 
�ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƟŵĞ�Θ�ƚŽƉŝĐƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ-ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

 

͚-͛ 
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�Θ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

 

͜-͝ 
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�Θ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

͕͔-͕͕ 
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�Θ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

͕͖-͕͙ 
'ĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ 

tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�/�ĚŽ͍ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ͍ 

tĂŐĞƐ 

>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐŽŶƌǇ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

>ŽĐĂƟŽŶƐ�DĂƉ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲͿ� 

͕͙ 
 



 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�
ŽŶ-ƚŚĞ-ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ��Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽǇĂů͕�ŚĂƌĚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘ 
 
dƌƵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞͲ
ĐƌƵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ��
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŵĂƐŽŶƐ͕�ĨŽƌĞŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 
 
dŚĞ�DĂƐŽŶƌǇ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂͲ
ƐŽŶƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
 
�Ɛ�Ă�ŵĂƐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶͲ
ƌǇ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�&Z���ϯ-ǇĞĂƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ� 
ŽŶ-ƚŚĞ-ũŽď�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�ĐůĂƐƐ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ŽŶĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƉĞƌ�
ǁĞĞŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞƐƟŵĂƟŶŐ͕�ďůƵĞͲ
ƉƌŝŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��;^ĞĞ�
ƉĂŐĞ�ϱ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ƉĂŐĞƐ�ϲ-ϭϭ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽƵƚůŝŶĞ͘Ϳ� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŚĞůƉƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͘���Ɛ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ďŽͲ
ŶƵƐ͕�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĞůĞǀĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŝŵͲ
ĂŐĞ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘����ƚƌĂŝŶĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŵĂƐŽŶƌǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘� 
· dƌĂŝŶĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂŬĞ�ĨĞǁĞƌ�ĐŽƐƚůǇ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘ 
· dƌĂŝŶĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂƐŽŶƌǇ�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘ 
· dƌĂŝŶĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

/Es�^d/E'�/E��WWZ�Ed/��^,/W�/^�'KK��&KZ�zKhZ��h^/E�^^͘ 



 



 



 

WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďĂƐŝĐ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͖� ĞǆƉůĂŝŶƐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŵŝǆ�
ŵŽƌƚĂƌ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ� ůĂǇ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƵŶŝƚƐ͖� ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ͕�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵĂƐŽŶƐ͘ 
 
· �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ  ͘

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ  ͘

· �ǆƉůĂŝŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ůĂĚĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�
ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŽƌŬ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ŵĂƐŽŶ͘ 

· WĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ďƌŝĐŬůĂǇŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ  ͗

· DŝǆŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂƌ͕�>ĂǇŝŶŐ�Ă�ŵŽƌƚĂƌ�ďĞĚ 

· >ĂǇŝŶŐ�ďƌŝĐŬƐ 
 

�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŽŽůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ŵŽƌƚĂƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĂĨĞůǇ�ĨƌŽŵ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐĂĨĞůǇ͘ 

 
· WƵƚ�ŽŶ�ĞǇĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� 
��������ĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘ 
· hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�

ŐĂƐŽůŝŶĞ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽŽů͘ 
· ^ƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�Ăƚ�

Ă�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· ^ĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 
· &Ăůů-ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· &ŽƌŬůŝŌ-ƐĂĨĞƚǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� 

 

�ĞƐĐƌŝďĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͕�ŵŽƌƚĂƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƉŽǁĞƌ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ůŝŌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƐŽŶƐ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞƐĞ� ƚŽŽůƐ� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞůǇ͘� WƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƐĐĂīŽůĚƐ  ͘

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� 
ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŽƌŬ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŽƌŬ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ƚŽŽů�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘ 

· �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚƌĂĚĞ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă� 
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

 



 

ZĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�
ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŽƌŬ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶͲ
ƟĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽĚĞƐ  ͘

· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

· ZĞĂĚ�Ă�ŵĂƐŽŶ͛Ɛ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 

· �ŽŶǀĞƌƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƵƐƚŽŵĂƌǇ�;�ŶŐůŝƐŚͿ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƚƌŝĐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͘ 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ͕ �ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ĐŝƌĐƵŵĨĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘� 

�ǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚŵŝǆƚƵƌĞƐ͖�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ŵŽƌƚĂƌ�ďǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ͖�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŵŽƌƚĂƌ  ͘

· EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵŽƌƚĂƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂƐŽŶƌǇ�
ǁŽƌŬ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂĚŵŝǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵŽƌƚĂƌ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

· WƌŽƉĞƌůǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƌƚĂƌ�ŵŝǆŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

· WƌŽƉĞƌůǇ�ŵŝǆ�ŵŽƌƚĂƌ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘ 

· WƌŽƉĞƌůǇ�ŵŝǆ�ŵŽƌƚĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŵŝǆĞƌ͘ 

 

�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ͖�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ƵƉ͕�ůĂǇ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ďŽŶĚ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ͖�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƵƚ�ďůŽĐŬ�
ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ͖�ŚŽǁ�ƚŽ�ůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽŽů�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ͖�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂŝĚ͘�WƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ůĂǇ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞůǇ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƵŶŝƚƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ǁĂůů͘ 

· >ĂǇ�Ă�ĚƌǇ�ďŽŶĚ͘ 

· ^ƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƌŽǁ�Ă�ďĞĚ�ũŽŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ�ŵĂƐŽŶƌǇ�
ƵŶŝƚƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ďŽŶĚƐ͘ 

· �Ƶƚ�ďƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ďůŽĐŬ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘  

· >ĂǇ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 



 

�ǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ũŽď͘��ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ͕�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƋƵĂŶͲ
ƟƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͘ 

· �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘ 

· /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞƐ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘ 

· /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉůĂŶƐ͘ 

· �ƐƟŵĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐƐ͘ 

 

�ŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƐƚĞƉƐ͕�ƉĂƟŽƐ͕�ĚĞĐŬƐ͕�ĐŚŝŵͲ
ŶĞǇƐ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞƉůĂĐĞƐ͘��ĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƟĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁŽƌŬ͘ 

· �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ďƌŝĐŬ�ƉĂǀĞƌƐ͘ 

· >ĂǇ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐƚĞƉƐ͕�ƉĂƟŽƐ͕� 
ĂŶĚ�ĚĞĐŬƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐŽŶƌǇ� 
ƵŶŝƚƐ͘ 

· >ĂǇ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĐŚŝŵŶĞǇƐ�ĂŶĚ� 
ĮƌĞƉůĂĐĞƐ͘ 

&ŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐƌŽƵƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞŝŶͲ
ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƐƚĞĞů͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ǁŚĞƌĞ�ŐƌŽƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͘��ŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞďĂƌ�ĂŶĚ�ďŽŶĚ�
ďĞĂŵ�ůŝŶƚĞůƐ͘ 

· EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂƐŽŶƌǇ�
ǁŽƌŬ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂĚŵŝǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�ďĂƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂͲ
ƐŽŶƌǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

· �ƉƉůǇ�ŐƌŽƵƚ�ŝŶ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ůŝŌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

· WůĂĐĞ�ŐƌŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ŚŽůůŽǁ�ďůŽĐŬ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƌŽĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�
ƉůĂĐĞ͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞƚĂů�
ƌŽĚƐ͕�ũŽŝŶƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƉůĂƚĞƐ͕�ĂŶĐŚŽƌƐ͕�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŽůůŽǁ�ŵĞƚĂů�ĨƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞƌƟĐĂů�ƌĞŝŶͲ



 

ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ũŽŝŶƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƟĞƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶͲ
ĐŚŽƌƐ͕�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘ 

· /ŶƐƚĂůů�ŚŽůůŽǁ�ŵĞƚĂů�ĨƌĂŵĞƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŝůůƐ�ĂŶĚ�ůŝŶƚĞůƐ͘ 

· /ŶƐƚĂůů�ƐŝůůƐ�ĂŶĚ�ůŝŶƚĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ŚĂƌĚǁĂƌĞ 

�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁĂůů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ǁĞĞƉ�ǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƵƐĞƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂůůƐ͘ 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ͕�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ũŽŝŶƚƐ͘ 

· �ƵŝůĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂůůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ũŽŝŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ďŽŶĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

· >ĂǇ�ŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ŚŽůĞƐ͕�ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ�ďůŽĐŬ�ǁĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�
ĂƌĐŚĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘  

· >ĂǇ�ŽƵƚ�Ă�ƐĞŵŝĐŝƌĐƵůĂƌ�ĂƌĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ũĂĐŬ�ĂƌĐŚ͘ 

�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝŶƐƵůĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶ͛Ɛ�ƚƌĂĚĞ͘��/ŶĐůƵĚĞƐ�ŚŽƚ-�ĂŶĚ�ĐŽůĚ-ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƌǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�WƌĞƐĞŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĐŽŶͲ

�ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�E���Z��KZ��ŝŶ�Ă�&ůŽƌŝĚĂ�ƉƌĞ-
ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ͘��/Ĩ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�DĂƐŽŶƌǇ�>ĞǀĞů�ϭ�ŝŶ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͊���� 
�ƐŬ�ǇŽƵƌ�D�&��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�ZĞƉ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͊



 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

· ^ƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

· ^ĂĨĞůǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

· WƌŽƉĞƌůǇ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ŚĂƌŶĞƐƐ͕�ůĂŶǇĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞůŝŶĞ͘ 

· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚĂŶĚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŝŌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ũŽď͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ-ďĂƌƌŝĞƌ�ǁĂůůƐ͕�
ĂƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐŝĚ�ďƌŝĐŬ͕�ƌĞĨƌĂĐƚŽƌǇ�ďƌŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�
ďůŽĐŬ͘��ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͘� 

· �ǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚĞͲ
ƋƵĂƚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚŽƚ-� ĂŶĚ� ĐŽůĚ-ǁĞĂƚŚĞƌ� ŵĂͲ
ƐŽŶƌǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ  ͘

· �ĞƐĐƌŝďĞ�Ăůů-ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ-ďŽŶĚŝŶŐ�ŵŽƌƚĂƌ͘ 

· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůůƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚŽŶĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘ 

· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐůĂƐƐ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂĐƚŽƌǇ�ďƌŝĐŬ͘ 

�ĞƚĂŝůƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĂͲ
ƐŽŶƌǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ƐĞƩůŝŶŐ͕�ƐƚĂŝŶ͕�ĞƚĐ͘��ǆƉůĂŝŶƐ�ƚƵĐŬͲ
ƉŽŝŶƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĞŋŽƌĞƐĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĂĐŬ�
ƌĞƉĂŝƌ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁĂůůƐ͕�
ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝŵͲ
ŶĞǇ�ƌĞƉĂŝƌ͘� 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĞŋŽƌĞƐĐĞŶĐĞ͕�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨĂƵůƚǇ�
ŵŽƌƚĂƌ�ũŽŝŶƚƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�
ĞŋŽƌĞƐĐĞŶĐĞ͕�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨĂƵůƚǇ�ŵŽƌƚĂƌ�ũŽŝŶƚƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶ�ďĂƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ĮƌĞƉůĂĐĞƐ͘ 

· ZĞƉůĂĐĞ�Ă�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďƌŝĐŬ�ŝŶ�Ă�ǁĂůů͘ 

· ZĞƉĂŝƌ�ŵŽƌƚĂƌ�ũŽŝŶƚƐ͘ 

 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƟĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŬĞǇƐ͕�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘ 



 

· �ĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞĂĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘ 

· �ǆƉůĂŝŶ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

 

�ĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ďƌŝĐŬ͕�ďůŽĐŬ͕�ŐƌŽƵƚ͕�ŵŽƌƚĂƌ͕�ũŽŝŶƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂͲ
ƐŽŶƌǇ�ƟĞƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝŶƚĞůƐ͘ 

· �ǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

· �ǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

· �ǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƋƵĂŶƟͲ
ƟĞƐ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

�ŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƐŝƚĞ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƉƐ͘��ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĂƉĞƐ͕�ƌĂŶŐĞ�ƉŽůĞƐ͕�ƉůƵŵď�
ďŽďƐ͕�ƚŽƚĂů�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ůĞǀĞůŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�
ŶŽƚĞƐ͘��ůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ďĂƩĞƌ�
ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐŽŶ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ůĂǇŽƵƚ͘ 

· �ŽŶǀĞƌƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŚĞƐ�
ƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĐŝŵĂů�
ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ� ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘ 

· hƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĂƉŝŶŐ͘ 

· hƐĞ�ƚĂƉŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂŝŶŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵ�ƐŝƚĞ� ůĂǇŽƵƚ�ƚĂƐŬƐ͘ 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďǇ�ƉĂĐŝŶŐ͘ 

· ZĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ůĞǀĞůŝŶŐ͘ 

· hƐĞ�Ă�ďƵŝůĚĞƌ͛Ɛ�ůĞǀĞů�Žƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ůĞǀĞůͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞůĞͲ
ǀĂƟŽŶƐ͘ 

· ZĞĐŽƌĚ�ƐŝƚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĮĞůĚ�ŶŽƚĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ϵϬ-ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶŐůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯ–
ϰ–ϱ�ƌƵůĞ͘ 

&ŽĐƵƐĞƐ��ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ŵĂƐŽŶƌǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐƚŽŶĞ�ŝƐ�
ĐƵƚ͕�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ͘��ŝƐĐƵƐƐĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�
ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�
ƐƚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĐŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŝŶƐƚĂůů�ƐƚŽŶĞ�ǀĞŶĞĞƌƐ͘ 

· �ŝƐĐƵƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽĚĂǇ͘  

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŚĂďŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�



 

dŚĞ�D�&�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞͲ
ƐŚŝƉ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ � ǁŝƚŚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘�/Ŷ�ĂŶ���ĞĂƌŶ-ǁŚŝůĞ-ǇŽƵ-ůĞĂƌŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶƟĐĞ�ůĞĂƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��ŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ϯ-ǇĞĂƌ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƚŚĂƚ �ŚĞ�Žƌ�
ƐŚĞ� ŚĂƐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŽ� ĞĂƌŶ� Ă� ŐŽŽĚ� ůŝǀŝŶŐ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͊������� 
 
dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ŚĂŶĚƐ-ŽŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ďĂƐŝĐ�ŵĂƐŽŶƌǇ� ƐŬŝůůƐ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�&Z���—� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ ĞůŝŐŝďůĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ĨƵůů-ƟŵĞ� ďǇ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�
dŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ƐƚĂƚĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�DĂƐŽŶƌǇ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͕ �/ŶĐ͘ 
 
 

�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĂƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� � DĂƐŽŶƌǇ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ� ŝƐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŚŽ�
ƉƌŝĚĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ � ĂƌƟƐƟĐ� ĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ǁŝƐŚ� ƚŽ�
ĞĂƌŶ� Ă� ŐŽŽĚ� ůŝǀŝŶŐ�ǁŚŝůĞ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ � ĐƌĂŌ͘�DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŵĂͲ
ƐŽŶƌǇ� ĂŶĚ� ŵĂƐŽŶƐ� ǁŚŽ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ƚĂŬĞ� ŐƌĞĂƚ�
ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘��EŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůĞĂǀĞƐ�ĂƐ�ůĂƐƟŶŐ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ĂƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶǀĞǇĞĚ�
ďǇ�ďƌŝĐŬ͕�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞ͘ 
 

DĂƐŽŶƐ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƌŝĐŬ͕� ďůŽĐŬ� ĂŶĚ� ŐůĂƐƐ� ďůŽĐŬ͕� ƟůĞ͕� ƚĞƌƌĂ� ĐŽƩĂ� ŶĂƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ĐĂƐƚ�
ƐƚŽŶĞ͘� � dŚĞ� ǁŽƌŬ� ƌĂŶŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ůĂǇŝŶŐ� Ă� ǁĂůů� ƚŽ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� � dŚĞ�ǁŽƌŬ� ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŽǀŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘���ƌŝĐŬ�ĂŶĚ�
ďůŽĐŬ�ĂƌĞ�ůĂŝĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�Ă�ĐƌĂŌƐŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�
Ă�ƚƌƵĞ�ĂƌƟƐƚ͘ 
 

dŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ũŽƵƌŶĞǇŵĂŶ�ŵĂƐŽŶ͕� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶ� ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� Ăƚ� sŽĐĂƟŽŶĂů� dĞĐŚŶŝĐĂů� �ĞŶƚĞƌƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ�Ă�ŵĂƐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ůĞǀĞů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉŽƐƚ
-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘Ύ���� 
 
Ύ^ĞĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϰ  ͘
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

^ŬŝůůĞĚ�ŵĂƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĞĂƌŶ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ǁĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚƌĂĚĞƐ͘��KŌĞŶ�Ă�
:ŽƵƌŶĞǇŵĂŶ�DĂƐŽŶ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ǁĂŐĞƐ�ƚŚĂŶ�Ă�
ĐŽůůĞŐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘� �KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�
ǁĂŐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂƌĞĂ͕� ǇŽƵƌ� ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘� 

DŽƐƚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĞŵƉůŽǇͲ
ĞĞƐ͘� � �ƌŝĐŬůĂǇĞƌƐ� ŵĂǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ǀĂĐĂƟŽŶ� ƉĂǇ͕� ƐŝĐŬ� ůĞĂǀĞ� ͕� ϰϬϭ<͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞƟƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂƐ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ǁŝƚŚ� ǁĂŐĞƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ǀĂƌǇ� ĚĞͲ
ƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂƌĞĂ͕� ǇŽƵƌ� ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘� 

dŚĞ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƐŬŝůůĞĚ�ŵĂƐŽŶƐ͘��DĂƐŽŶƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�
ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ũŽďƐ͘��dŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂƐŽŶ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�
ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƐŽ�ƐŬŝůůĞĚ�ŵĂƐŽŶƐ�ĐĂŶ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ 

 
DĂƐŽŶƌǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǁŽƌŬ�ůĞǀĞůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͗� 

· :Žď-ƐŝƚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
· :Žď-ƐŝƚĞ�&ŽƌĞŵĂŶ 
· YƵĂůŝƚǇ��ŽŶƚƌŽů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ 
· ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
· �ƐƟŵĂƚŽƌ 
· WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
· DĂƐŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ 
· DĂƐŽŶƌǇ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 

 
tŚŝůĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 

dŚĞ�ŵĂƐŽŶ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă� ϯ-ǇĞĂƌ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ� Ăƚ� ŶŽ� ĐŽƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ � ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ—ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵĞŵďĞƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘� �Ɛ  ǇŽƵƌ� ǁŽƌŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĞǆƉĂŶĚƐ͕�
ǇŽƵƌ� ƐĂůĂƌǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ϲ� ŵŽŶƚŚƐ�
ďǇ � ǇŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�tŝƚŚ� Ă� ŐŽŽĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ƌĞĐŽƌĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ŽĨ � ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƐŬŝůůƐ͕� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ� ĐĂŶ� ĞŶũŽǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ƐĂůĂƌǇ͘ 
 
�Ɛ� ĂŶ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĞ� ũŽď�
ƌŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ďǇ� Ă � ƋƵĂůŝĮĞĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
;:ŽƵƌŶĞǇ�ƉĞƌƐŽŶͿ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďŽƚŚ�ũŽď�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚŽŽůƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ � ŐŽŽĚ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ůŝĨĞ�
ƐŬŝůůƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ� ŝŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�
ƚŚĞ � ƚƌĂĚĞ� ĨĂƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƌ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� Ă� ďĞƩĞƌ�
ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŽ� Ă� ĨŽƌĞŵĂŶ� Žƌ � ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ƐŬŝůů� ůĞǀĞů͘ 
DĂƐŽŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨĂĐŝŶŐ� Ă� ƐŚŽƌƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƐŬŝůůĞĚ�ŵĂƐŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ �ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϯ-ǇĞĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǇŽƵ� ďĞŐŝŶ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ĨŽƌ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ�
ĐĂŶ ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �   
 
�ůĂƐƐƌŽŽŵ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁŝůů� ƚĞĂĐŚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŽŽůƐ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ũŽď� ƐĂĨĞƚǇ͕� ůĂǇŽƵƚ � ĨŽƌ� ďůŽĐŬ� ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ�
ĂŶĚ�ďůƵĞ�ƉƌŝŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

�ůů�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͗�
sĂůŝĚ��ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�>ŝĐĞŶƐĞ͕�^ŽĐŝĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ�Žƌ�
�ĂƌĚ͕ � ĂŶĚ� ŝĨ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� h^�
�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Žƌ��ZĞƐŝĚĞŶƚ��ůŝĞŶ�ǁŝƚŚ �ǁŽƌŬ�ƉĞƌŵŝƚ͘  



 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�DĂƐŽŶƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ͗����

��ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 

EKZd,���EdZ�>�WZK'Z�D 
DĂƌŝŽŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
ϭϲϭϰ��ĂƐƚ�&Žƌƚ�<ŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ 
KĐĂůĂ͕�&ů͘�ϯϰϰϳϭ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĞŝůĂ�WĂƌƐŽŶƐ�ͮ�ϰϬϳ-ϰϲϯ-Ϭϯϲϭ 
ŵĂĨĂƉƉƌĞŶƟĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 
 
dZ��^hZ���K�^d�WZK'Z�D 
dŝƚĂŶ��ůŽĐŬ�WůĂŶƚ 
ϰϭϵϵ�^Ğůǀŝƚǌ�ZĚ 
&ƚ͘�WŝĞƌĐĞ͕�&>�ϯϰϵϰϳ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ŝŶĚĂ��ŽǇĚ�ͮ�Ϯϯϵ�ϮϬϭ-ϲϬϭϭ 
ŵĞŵďĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐΛŇŽƌŝĚĂŵĂƐŽŶƌǇ͘ĐŽŵ 
 
^Khd,t�^d�WZK'Z�D 
WƌĞĨĞƌƌĞĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
ϮϱϬϲϭ�KůĚ�ϰϭ�ZŽĂĚ 
�ŽŶŝƚĂ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�&> 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��>ŝŶĚĂ��ŽǇĚ�ͮ�Ϯϯϵ�ϮϬϭ-ϲϬϭϭ 
ŵĞŵďĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐΛŇŽƌŝĚĂŵĂƐŽŶƌǇ͘ĐŽŵ 

^Khd,��^d�WZK'Z�D^ 
�ƚůĂŶƟĐ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ 
ϰϳϬϬ��ŽĐŽŶƵƚ��ƌĞĞŬ�WĂƌŬǁĂǇ 
�ŽĐŽŶƵƚ��ƌĞĞŬ͕�&>�ϯϯϬϲϯ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ŝŶĚĂ��ŽǇĚ�ͮ�Ϯϯϵ�ϮϬϭ-ϲϬϭϭ 
ŵĞŵďĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐΛŇŽƌŝĚĂŵĂƐŽŶƌǇ͘ĐŽŵ 
 
DŝĂŵŝ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
��D�y�WĞŶƐƵĐĐŽ�WůĂŶƚ 
ϭϬϵϬϬ�Et�ϭϯϴƚŚ�^ƚƌĞĞƚ� 
DĞĚůĞǇ͕�&>�ϯϯϭϳϴ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ŝŶĚĂ��ŽǇĚ�ͮ�Ϯϯϵ�ϮϬϭ-ϲϬϭϭ 
ŵĞŵďĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐΛŇŽƌŝĚĂŵĂƐŽŶƌǇ͘ĐŽŵ 
 
��EdZ�>�WZK'Z�D 
KƌĂŶŐĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ 
ϮϵϬϬ�t͘�KĂŬ�ZŝĚŐĞ�ZŽĂĚ 
KƌůĂŶĚŽ͕�&>�ϯϮϴϬϵ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĞŝůĂ�WĂƌƐŽŶƐ�ͮ�ϰϬϳ-Ϯϱϭ-ϲϬϱϬ 
ŵĂĨĂƉƉƌĞŶƟĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

 
 
 
 
 
d�DW����z�WZK'Z�D^ 
��D�y 
ϵϭϭϳ�&ůŽƌŝĚĂ�DŝŶŝŶŐ��ůǀĚ 
dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϯϰ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ŚĞŝůĂ�WĂƌƐŽŶƐ�ͮ�ϰϬϳ-ϰϲϯ-Ϭϯϲϭ 
ŵĂĨĂƉƉƌĞŶƟĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 
 
 



 



D�^KEZz��^^K�/�d/KE�K&�&>KZ/�� 

DĂƐŽŶƌǇ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ 


